DON FRANCISCO PEDRAZA RAMIREZ, SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO DE CORDOBA, MERCACORDOBA, S.A.

CERTIFICO:

Que ¢l Consejo de Administracién, en sesién celebrada el dia trece de septiembre de dos mil

dicciséis, adoptd entre otros el siguiente acuerdo:

Aprobar provisionalmente las previsiones de gastos e ingresos y el Programa de Actuacian,
Inversiones y Financiacién para el aiio 2017, asf como el Balance previsional y el estado de Flujos y

Efectivo para 2017 que a continuacién se detallan:

PREVISION CUENTA DE RESULTADOS.-EJERCICIO 2017

IMPORTE CIFRA DE NEGOCIOS

 2.512.726,83

| APROVISIONAMIENTOS -15.119,86
 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 53.280,44
INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTION CORRIENTE * a 53,280,441
_ SUBVENCIONES DE EXPLOTACION INCORPORADAS AL RTDO. 0,00 |
GASTOS DE PERSONAL -896.878,22 |
| OTROS GASTOS DE EXPLOTACION = -1,113.740,33
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -415.801,17
IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANC. 55.676,16
EXCESO DE PROVISIONES 0,00
RESULTADO DE EXPLOTACION 180.143,85 |
INGRESOS FINANCIEROS 67,535,739
GASTOS FINANCIEROS -11.878,76
RESULTADO FINANCIERO 5 55.656,53
RESULTADO DEL EJERC. ANTES DEL IMPUESTO 235.800,38 |
_IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 707,94
| RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO 235.092,44
: PLAN DE INVERSIONES 2017 | Tipo de inversidn Miles€
Nueve Mercado minorista u otro equipamicnto comercial ((ase 1%) | Productiva 600,00
Nueva fibrica de hielo mddulo 80 (ampliacién) Productiva 60,00
| Renovacién fabricador de hielo Mercado Pescados : Reposiclon 30,00
Instalaclones para Industria Cirnica HALAL en Mdo. Pollvalente | Productiva 30,00
‘Mejora eficiencia iluminacion exterior Mdo.Frutas y Urbanizacién | Reposicion 30,00
Modificacién Planeamiento Urbanlstico (servicios profesionales) Productiva 14,50 |
Mejora sepuridad funcionamiente CPD (grupo clectrogeno) : B Rep_osh_:lfm 10,00
Refrlgeracion Mercado de Pescados Reposiclon 20,00
Inversiones en adecuacién de médulos para clientes Reposicidn 40,00
Actualizacidn ERP ] < Reposician 9,00
Actualizaclén de Sistemas Operativos por obsolescencla de Reposicién 2,20
Windows XP _ - ) _ :
Traspaso del restante de equipos flsicos a terminales virtuales Reposiclén 600
Plataforma de comercializacidn on line | Productiva _ 20,00
TOTAL INVERSIONES ' 871,70
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PROGRAMA DE SERVICIOS, ACTUACION E INVERSIONES PARA 2017

ANEXO I: Antecedentes sabre los servicios y los
clientes de Mercacérdoba, 5.A.

La razdn de ser de Mercacdrdoba viene marcada por el objeto social:

= La prestacidn, en régimen de gestién directa, del Servicio Plblico de los Mercados Mayoristas
de Cardoba mediante la promocidn, construccion y explotacidn de los Mercados centrales
mayoristas de frutas y hortalizas, de pescados y de otros productos agroalimentarios; asi
como los servicios complementarios que sean precisos para la mejor utilizacion de los
Mercados y comodidad de los usuarios.

= Prestacidon y gestion de los servicios de los mercados minoristas de Cordoba, mediante su
promocidn, construccién y explotacién y todos aquellos servicios complementarios que sean
precisos para la mejor utilizacién de los mercados y comodidad de los usuarios.

e La realizacion de las actuaciones y gestiones que, en materia de ejecucion de politica
alimentaria, comercial y de mercados en general, y cuantos servicios relacionados con todos
cllos, le encomienden las Administraciones y Entidades de las que es "medio propio”, que la
sociedad estard oblipada a realizar de acuerdo con las instrucciones fijadas por el
encomendante y cuya retribucion se fijard por referencia a tarifas aprobadas previamente,

= Mejorar en todos los drdenes el ciclo de comercializacion de los productos alimenticios,
siguiendo las directrices marcadas por las Administraciones Publicas.

El Reglamento de Prestacidn del Servicio afiade como fines el abastecimiento de productos
alimenticios de la ciudad de Cérdoba y de su drea de influencia en las mejores condiciones de
competencia y transparencia del mercado.

Cn la medida que los lines de Mercacérdoba se extienden a todo el ciclo de comercializacidn,
cabe destacar como clientes o usuarios, no sdlo a los mayoristas que ejercen su actividad en
sus instalaciones sino también a los proveedores de las mismos (agricultores, empresas
pesqueras, mayoristas en origen,...) y a sus clientes (detallistas, otros mayoristas de destino,
empresas de [a restauracidn,...).

Los servicios prestados actualmente por Mercacdrdoba S.A. son en general los relacionados
con el dambito del comercio de alimentacién en la ciudad de Cdrdoba vy se pueden desglosar
sepln se indica a continuacién:

Servicios en los mercados mayoristas (Mercado de Frutas y Hortalizas, Mercado de Pescados y
Mercado Polivalente):

- Adjudicacién de médulos para la actividad mayorista.

- Alquiler de mddulos, locales v parcelas para el desarrollo de actividades complementarias
a la de los Mercados y/o relacionadas con la logistica y la distribucidén de alimentacidn
(Cash and carry, envasado de frutas y hortalizas, almacenes y plataformas logisticas,
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distribucion a la restauracién de: frutas y hortalizas, pescados y carnes, cafeterfas y
entidades bancarias, suministro de gas-oil para transportistas, camaras de conservacian
productos ultracongelados).

- Control de Accesos.

- Mantenimiento y limpieza de las zonas comunes.

- Servicio de Seguridad 24 horas con Vigilante Jurado.

- Alquiler de fibrica de hielo en escamas.

- Servicio de frio en Cdmaras Frigorificas.

- Servicio de alimentacién eléctrica para camiones frigorificos.

- Bdscula.

- Aparcamiento de Camiones.

- Central de recogida de envases de frutas y hortalizas con servicio de lavado de envases.

Servicios en los mercados mynicipales minoristas:

- Administracién de los Mercados Municipales.

- Servicio de Limpieza.

- Servicio de Control de Funcionamiento y de Orden Interno del Mercado.

- Servicio de Vigilancia de los Sistemas de Autocontrol y Planes Generales de Higiene. ,(

- Servicio de Mantenimiento.
- Asistencia Técnica.
Otros servicios: }

- Asesoramiento y estudios relacionados con la distribucién y el comercio de alimentacion.
- Formacion en el sector del comercio tradicional de alimentacién —mayarista y minorista—.
- Alquiler de aulas y espacios formativos.

- Planificacidn estratégica de los Mercados Mayoristas.
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ANEXO II: Actuaciones e Inversiones 2017

La vision de MERCACORDOBA, sobre la que se han disefiado sus estrategias y planes de accion
para el ejercicio 2017, estd definida en los siguientes puntos:

A.

Queremos pasar de ser un Mercado Mayorista a ser un centro logistico alimentario de
referencia en el sector, motor de innovacion y de cambio, que facilite la comercializacion de la
produccién de la zona y que contribuya a la competitividad de sus clientes mediante la
prestacion de unos servicios de calidad a un coste razonable.

Queremos facilitar que nuestros clientes peneren una oferta de productos y servicios atractiva
para los compradores y que sea una aportacién fundamental para el comercio tradicional del
que también nos proponemos ser impulsores de su adaptacién a las necesidades actuales de
los consumidores para de esta forma reforzar el modelo de ciudad y de dieta mediterraneas.

Queremos ser la empresa municipal especializada en distribucién alimentaria jugando un
papel relevante en la gestion de los mercados municipales.

Queremos hacer rentable la inversién de nuestros accionistas y contribuir a sus objetivos
siendo un instrumento eficiente para colaborar en los proyectos que nos encomienden.

Queremos mantener al equipo de profesionales que hoy integran Mercacdrdoba y seguir
aportidndoles un proyecto estable en el que desarrollarse profesionalmente y con el que
conciliar sus vidas.

Junto con esta visién, y como marco de referencia, se contemplan las propuestas contenidas en el
Plan para el Emprendimiento y Desarrollo Econémico de la Ciudad de Cérdoba y en los informes
realizados este afio por el Instituto Cerdd de Propuestas Estratégicas tanto para Mercasa como
para Mercacérdoba, entre las que consideramos mas relevantes, las siguientes:

Plan para el Emprendimiento y Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Cérdoba - Proyectos
prioritarios:

+ ] 4-Llos medios de transporte y la logistica.

» ] 11-Parque industrial y servicios Halal.

= ] 13 -Facilitar el acceso al suelo industrial.

» )14 - Infraestructura tecnoldgica Smart City.

Instituto Cerds - Reflexién Estratégica Mercacérdoba 2030 = Informe Propuestas Estratégicas
» 1.1-Desarrollo de actividades dirigidas a minoristas
» 1.2 -Acercamiento al sector a HORECA
* 2.2 —Identiflcacién y capacilacion de empresas emergentes
» 3.1-Merca como referente en producto local, eco y Halal
= 3,3 -—Lanormalizacién del producto en la Merca
s 3.4-Latransformacién del producto en la Merca
» 4.1~ Vigilancia tecnoldgica sectorial y normativa
» 4.3 -Desarrollo de formacidn para profesionales del sector
= 5.1-—Asesoramiento y prestacion de otros servicios profesionales
Instituto Cerdd — Propuestas Estratégicas y Recomendaciones sobre el Rol de Mercasa
- 2.1 Soporte a la comercializacién del segmento detallista (independiente)
- 2.2 Soporte a la comercializacién del segmento HORECO (independiente)
5



2.4 Nuevo canal de venta y distribucién: La Merca Virtual

2.5 Soporte a la incorporacién de nuevas tecnologias alimentarias

2.7 Soporte en conocimiento: Formacién y asesoramiento

2.9 Servicio de ventajas exclusivas para operadores y clientes

2.10 Diversificacién de operadores y comercializacién activa de espacios
2.11 Consolidacion de categorfas especificas de productos

2.13 Tangibilizacién del valor de las tarifas

Asi, 1as lineas estratégicas mediante las que se pretende llegar a las aspiraciones expuestas y que
constituyen la base de los planes de accién anuales son las siguientes:

Diversificar nuestra cartera de clientes incorporando nuevas empresas del sector que
desarrollen otras actividades cn la cadena de distribucién alimentaria.

Impulsar la entrada en Mercacérdoba de empresas que comercialicen otros tipos de
productos alimentarios, empresas de logistica, distribuidores a HORECA, plataforma de
productos frescos de cadenas de supermercados, etc.

Desarrollo de actividades que aporten valor afadido a la distribucién:

Propiciar y apoyar el desarrollo, por parte de los operadores, de actividades, que generen
valor afiadido, de transformacién y normalizacién de producto, conservacion y frio, venta
on line, reexpedicién, exportacién, etc., mediante acciones de asesoramiento, formacion
y puesta a disposicién de espacios e instalaciones.

Orientar la actividad del Centro Logistico hacia la especializacién dentro de los
siguientes dmbitos:
*  Produccidn agroalimentaria local / provincial, incidiendo en las actividades de
normalizacidn y reexpedicidn.

*  Comercializacién de producto ecolégico: potenciando el consumo y apayando la
distribucién local y la comercializacién hacia otras zonas.

* Plataforma de comercializacién de productos con certificacién Halal.

Desarrollar servicios que generen valor a las empresas instaladas, que potencien las
economias de recinto y de concentracién, y que permitan la tangibilizacién del valor de
las tarifas. Estos nuevos servicios han de tener como base los siguientes elementos:
* Uso de nuevas tecnologfas
= Mejora en la gestién empresarial.
*  [ormacién,
= Calidad.
Potenciar el desarrollo de los distintos eslabones de la cadena de distribucion
relacionados con Mercacérdoba y los operadores instalados.
= Apoyar el desarrollo de los operadores de Mercacérdoba en el canal HORECA.
* Participar de forma activa en el proceso de cambio del comercio tradicional de
alimentacion de la provincia.
* Apoyar la modernizacién de los mercados de abastos para el abastecimiento de
productos frescos.

* Facilitar a las cadenas de supermercado e hipermercados la utilizacién de las
instalaciones de Mercacérdoba como plataforma de abastecimiento de producto
G



fresco.

De estas lineas estratégicas, derivan los siguientes planes de accién a desarrollar en el ejercicio
2017:

Interno:

Iniciar el proceso de ampliacién de la superficie Gtil actual y de la superficie total de
Mercacordaoba,

Elaboracion de un nuevo Plan Estratégico de Mercacdrdoba.
Obtencion de la certificacién EFQM.

Mejoras en el equipamiento informitico interno:
e Actualizacién ERP
= Actualizacién de Sistemas Operativos por obsolescencia de Windows XP
= Traspaso del restante de equipos fisicos a terminales virtuales
« Adquisicion de un grupo electrégeno para el.CPD.

Mercados

Ampliacion (mddulo 80) y renovacién de las instalaciones de fabricacion de hielo
(Mercado de Pescados).

Propiciar la implantacién de empresas de distribucion de productos Halal en
Mercacdrdoba: adecuacion del madulo 10 del Mercado Polivalente

Mejora de la eficiencia de la iluminacién exterior del Mercado de Frutas y de la
Urbanizacion.

Desarrollar actuaciones para la comercializacién de productos ecolégicos tanto en el
eslabdn mayorista como minarista.

Habilitar espacios dentro de los Mercados Mayoristas para actividades de trasformacién
de productos y normalizacian.

Oncradores instalados

Plan de desarrollo tecnoldgico de los operadores desarrollado en las siguientes
a. Mejora de los equipos, soltware y redes.
b. Acciones de formacién en el uso de sistemas e internet.
Implantacién de herramientas de gestion.

d. Herramientas de comercializacion: plataforma de venta online a HORECO vy
detallistas.

e. Disminucién de costes tecnologicos.

Minaristas

Abordar, de acuerdo con el Ayuntamiento de Cdrdoba, las reformas de los Mercados del
Sector Sur.

Participar en la construccién de un mercado minorista con servicios suficientes para poder
competir con las cadenas de supermercados. (Nuevo Mercado del Marrubial).

—



Apoyar iniciativas de comerciantes para la implantacién en la ciudad de pequefios
mercados de productos frescos al objeto de fortalecer la oferta del pequefio comercio de
alimentacién en Cérdoba.

Introduccién nuevas tecnologias en el comercio tradicional. Desarrollar acciones de
introduccién de las NTICS en los establecimientos minoristas:

a. Acciones de presencia en la red.

b. Acciones de venta on line bajo la férmula click & collect.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2017

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importo noto de la cifra do negocios. 2.512.726,82

2. Varlacién do oxistonclas de productos torminadoes y on curse de fabricaclon.

3, Trabajos realizados por la umpf’ufah para su activo.

4. Aprovislonamiontos. i -15.119,86
a) Consumo de mercaderias,

b) Consumao de malerias primas y olras malering consumlmus -15,119,86
c) Trabnjos realizadon por alras nmprasnn
d) Detarioro de nmrcudurinn rnnln-rluu primas y olrnu npmvlnlonnmlamm

5. Otron ingrosos do oxplotacion, " 53.280,44
a) Ingresus nceasorlos yotros do geatldn corriente. 53,280,441
b) Subvenclones de explotaclon incorporadas al rosultado del sjorelelo,

6. Gastosn do personal. i -896.878,22
a) Sueldos, snlarlos y asimilados. -660.433,78
b) Cargns soclales. i -236.444.44
c) Provisionas, 0,00

7. Otros gaston do explotacidn. i -1,113.740,33
n) Senvclos extariores, -1.010,086,19
b) Tributos, -92.454,14
¢) Pésrdidns, deterloro y varinelén de provislonas por opernclonos cnmnrclnlnﬂ. -10.000,00
d) Otros gnsles de gestldn corrionto, -1.200,00

8. Amortizacian do Inmovilizado. i -416.801,17
n) Amortizneldn dal Inmovilizade Intangibla -14,951,08
b) Amortizaclén del Inmovillzade material -400,850,09
¢) Amoriizncién do Ins Inversionas Inmabiliarins

9. Imputacién de subvencionos do Inmovilizads ne financiero y otras. 55.676,16

10. Excasos do proviaionos.

11. Doterloro y resultado por enajenaclonos dol Inmovilizade.

12. Diferoncias nogativa en comblnnclonns do nugoclnn

12a. Subvenciones concedidas y transforencias roalizadas por la antidad
- ol sector pub lico local de cardelor adminisirativa
- al zector publico loenl de cardcler smprasarial o fundacional
-naolros ‘

13, Otres resultados 0,00
Gnilos oxcepelanalan
Ingresos axcopclonnles

A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1424 3+4+5+6+7+8+8410+411+12+12a+13) 180,143,385

14. Ingrosos {Inancloros. 67.5635,29

0) De participaciones en instrumentos de palrimonio, 0,00

b) De vnlores nagociables y olros Instrumentos finnncieros, 67.535,20

c) Imputagion do subvenciones, donaciones y legades de cardcler e Dﬁ

finnnciaro, :

15, Gastos financioron. i -11.878,76

n) Por doudns con empresas dol grupo y asocladas,

b) Per deudns con tarcoras, -11.878,76

c) Por acluallzaeldn de provislones.

16. Varincion do valor razonnblo on Instrumentos financlere. 0,00

17. Diferencian do camblo. 0,00

18. Daterloro y rosultado por enajonaclones do instrumontos flnancloros. 0,00

19, Otrot Ingresos y gastas do caracter financioro

A.2) RESULTADO FINANCIERQ (14:+15+1G+17+18+19). 55,656,53

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 235.800,38

20. Impuasatoa sobro bonoficlos. -707.94

A4) RESULTADD DEL EERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A, 3+2D]' 235.092,44

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

21. Rosultado dol ojorcicio procedonto do operaciones intorrumpidas neto do Impuostos

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+21) " 235.002,44




Balance de situacién

Acclonlzing (soclos) por desem bolsoy oxgldos
Olron doudoron
V. Invarslonen on omprosas del grupe y asocludan a corto plazo,

V. Inveralones linanclerna o corto plazo,

VL. Perlodificclonos o corto plazo,
Vil Efectivo y otros actives liquiden equlvalentes.

"~ ACTIVO 2017

A) ACTIVO NO CORRIENTE 13.297.727 61

I iInmovillzado Intanglble, 19.005,42
Dosorrollo ‘
Aplicaclones Inform dlicas d 19,005,42
Anlficipas
Ruzin det nmovilizado In tungible

Il Inmovillzado matorlal " 8.314.143,19
Torronos B 1.843.100,70
Anlicipoz

Reslo del Inmovilizude matarlul i 6.471.036,49

IIt. tnveralones Inmobillarias,

IV, Inverslonus en emprosan del grupe y asoclados Inrgo plaze.

V. Inverslones financleran o lnrgo plaza, 4.064,000,00

VI. Actlvor por Impuoato diforida, 579,00

VII. Deudores comarcinlos no corrlontos

B) ACTIVO CORRIENTE 2.613.790,09

l. Activon no corrlenten mantenides parn fa venta,

II. Exlatenclas.

lll. Doudores comerclulus y otras cuentan o cobrar, -1113.342,!!8
Cllanlaa por wantas y proslaclones de seniclas i 177.551,00

315,701,208

1.409.000,00
0,00
711.447,21

TOTAL ACTIVO (A+B)

15.911.517,70

VI, Deuda con earactoristicas unpuclnrnu a corto plazo

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO 14,071.277,27
A-1) Fondon proplos. 12.566.203,10
I. Capltal 5,006,232,00
Il. Prima do omlsldn,
lIl. Renorvas, 7.324.878,72
IV. (Acclonos y partleipnelones an patrlinenio proplna). '
V. Renultado do ojerclclos anterlores.
VI. Otras aportaclones do soclos,
VI, Resultado do ejerclcio " 235.002,44
VIIL, (Dividondo a cuantn).
IX. Otrou Inatrumentos de patrimenlo nota,
A.2) Ajuston por comblo da valor, 198,874,00
A.3) Subvenciones, denacionan y lngadon reclbldos, 1.306.100,02
B) PASIVO NO CORRIENTE. 1.437.0628,04
l. Provislanen a largo plnzo 193.727,25
Provisidn por mtrib uelonos al personal
Provistn por desmanlolumionio, reliro o rehabilitacidn dol inmaviliz ado
Otras provizionns 104.72¢,25
II. Doudan a largo plazo, 474.184,61
Olras deudnn a large plazo, i 474,184,061
lll. Deudag con omproaan dol grupoy atoclodas o largo plazo,
IV. Pazlvon por impusato difarido. 6,181,058
V. Porlodificaclonos a Inrgo plazo. I 763.535,13
VI, Acroodoren comerelalos no corrfentes
VIL. Doudn con caracloristican espoclalos a largo plazo ;
C) PASIVO GORRIENTE N 402,612,39
|, Paglvos vinculades con actlvos no corrlontes mantonidon para la vanta,
Il. Brovinlonos a corto plazo,
IIl. Doudan a corto plazo, i 140,007,683
Otras doudas & corlo plozo, i 140,807,063
IV. Doudae con omprosan dol grupo y nsocladna a corto plazo,
V. Acrandores comercialon y olrns cuentas a pagar. 4 225.991,03
Prowaodores,
Olran neroodores, " 225,001,03
VI Poriedificaclones a corto plazo 10 [ 35.713,73

TOTAL PATRIVONIO NETO ¥ PASIVO (A+B+C)

15.911.517,70
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2 ‘ 2017

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Rezultada del ejercicio antes de impuastox 235.H00,38
2. AJuztas del resultado 304.468,48
i) umortlzacldn del Inmovilizado + 415.801,17
h) correcclones valormtlvas par deterloro 0,00
¢} varlacldn du provisionns 0,00
U) Impulscidn de subvenclones () {55.676,16)
©) Resulludos por bajaz y rnajenaclones de Inmovillzndo 0,00
N} Resulludod por bajas y enajenaciones Instrumentos financleros 0,00
) Ingresos financleros (+) {67.535,29)
h) gastos financleros + ‘ 11.878,76
|} varlaclones del valor razonable Instrumentos financleros. 0,00
k) otroz Ingresos y gaslos 0,00
3. Camblos un ol capital corrlente (17.752,32)
b) deudores y otz cuentas a cobrar 16,383,75
c) atros activos corrlentes 0,00
d) acrendores y olras cugntns i pagar 0,00
¢} otroz pazlvos correntes 0,00
) otros actlivos y pasives no corrlentus (34.136,07)
4. Otros flujos de afactivo de Ins actividades axplotaclién I8,564,84
a) pagos de Interases (<) (11.478,7G)
c) cobros de interases + 51.151,54
d) Pagos (cobros) Impunsto sobre benellclos (707,94)
¢) Otros pngo (cobras) 0,00
5. Flujos do efectivo de las actividades explotacién ' 561.081,38
1) FLUJOS DE EFECTIVO B LAS ACTIVIDADES INVERSION
G. Pagos por inversionns [} (871.700,00)
b} Inmovllizado Intangibte (31.200,00)
c) Inmovllizado materal {RA0.500,00)
n) otros activos lnancleros 0,00
7. Cobros pbr dezlnverslones (+) 550.000,00
e} olros actlves financleros 550.000,00
B. Flujoz da afoctivo de lns actividades da Inversidn i (321.700,00)
C) FLUIOS DE CFCCTIVO bE LAS ACTIVIDADLS Dl‘ FINANCIACION
9. Cobros y pagos por Instrumentos de patrimonio, [2.386,76)
10.Cobros y pajzos por Instrumentos doe pasivo financlere 0,00
a) Emlsldn o

2, Drudas con entldndes de criditof+) 0,00

4, Orras deudas (+) 0,00
b) devaluclones y amortizoclon de

2, Deudas con entldades de crddito (<) 0,00

4, Olris deudas (-) 0,00
11, Pagos por dividendos y remuneraclones do otros Instrumentos de patrimonio (137.671,30)
a} Dividendos (=) (137.671,38)
12. Flujos de efectlvo de laz actividades da financlacldn i {140,058,14)
D) Efecto de las varlaciones de los tipos de camblo 0,00
£) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 99.323,24
Efectivo o equivalentes al comienzo del ajorelclo 612,123,97
Lfactivo o equivalentes al final del ejerclclo 11 711.447,21
DIFCRCNCIA DE EFECTIVO O CQUIVALENTES EN EL CIERCICIO 99.323,24




Y para que conste y surta efectos donde proceda, expido la presente certificacién, con el V2 B?
del Presidente, en Cérdoba a trece de septiembre de dos mil dieciséls.
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